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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัศศัติวินัยการเงินการคโังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผโบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัศศัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน แโะการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานแโะหโักเกณฑ์ที่กระทรวงการคโังก าหนด แโะกระทรวงการคโังได้
ก าหนดหโักเกณฑ์กระทรวงการคโังว่าด้วยมาตรฐานแโะหโักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผโบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุโาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หโักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความ เสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผโ รวมทั้งการรายงานผโ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผโต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย แโะการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา สามารถบรรโุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

         องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
ตุลาคม  2565 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัศศัติวินัยการเงินการคโังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัศศัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน แโะการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานแโะ
หโักเกณฑ์ที่กระทรวงการคโังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคโังได้ก าหนดหโักเกณฑ์กระทรวงการคโังว่าด้วยมาตรฐาน
แโะหโักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
จัดการการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรโุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกโยุทธ์ที่ส าคัศตามหโักการก ากับดูแโกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานแโะการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน โ้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผโกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสแโะผโกระทบที่เกิดขึ้น จัดโ าดับความส าคัศของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือโดความสูศเสียแโะโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยแโะควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือโดมูโเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงแโะผโกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม 
แโะตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารแโะพนักงานส่วนต าบโ เข้าใจหโักการแโะกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน แโะกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา 
อย่างเป็นระบบแโะต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา 
  ๕.  เพ่ือโดโอกาสแโะผโกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารแโะพนักงานส่วนต าบโ มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์แโะแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรโุตามวัตถุประสงค์แโะเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง แโะจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 

  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคโุมทุกกิจกรรมในองค์การ 
บริหารส่วนต าบโโคกศิโา 

 
 

บทที่ ๑  บทน า 
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๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผโกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์แโะเปูาหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผโส าเร็จ ทั้งในด้านกโยุทธ์ 
การเงิน การด าเนินงาน แโะกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย แโะควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงโดโง หรือผโกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดโงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเโือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิด ขึ้นตามผโการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดแโะผโกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แโะความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหโืออยู่ 
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหโีกเโี่ยงความเสี่ยง คือการหโีกเโี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหโีกเโี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น แโะอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การโดความเสี่ยง คือการโดโอกาสที่จะเกิดหรือโดผโกระทบ หรือโดทั้งสองส่วน โดยการจัดให้
มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือปูองกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวโา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการโดโอกาสที่จะเกิดหรือโดผโกระทบ หรือโดทั้งสองส่วน โดยการหาผู้
ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาสที่ 
จะเกิดขึ้นน้อย แโะผโกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

  องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา มีพ้ืนที่ 73.72 ตารางกิโโเมตรหรือประมาณ 33 ,725 ไร่ 
องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา อยู่ห่างจากตัวอ าเภอเจริศศิโป  10 กิโโเมตร อยู่ติดโ าน้ ายามระหว่างอ าเภอ     
เจริศศิโป  กับชาววานรนิวาส ที่มาของต าบโโคกศิโา เนื่องจากต าบโโคกศิโาเป็นที่ราบสูง สภาพเป็นโูกรัง/หิน โคก   
ที่สูง คือ หิน จึงตั้งชื่อว่า โคกศิโา มีพ้ืนที่อยู่ในเขตการปกครองครอบคโุม 8 หมู่บ้าน  มีเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกโ้เคียง
ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบโธาตุ       อ าเภอวานรนิวาส   
  ทิศใต ้  ติดต่อกับต าบโแวง       อ าเภอสว่างแดนดิน 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบโศรีวิชัย   อ าเภอวานรนิวาส 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบโเจริศศิโป  อ าเภอเจริศศิโป  
 

 
แผนที่องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา  อ าเภอเจริศศิโป   จังหวัดสกโนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา มีประชากรจ านวนรวมทั้งสิ้น 4,867 คน แยกเป็น                
ชาย 2,439 คน หศิง 2,478 คน (ที่มา ส านักทะเบียนราษฎร์ จังหวัดสกโนคร ณ เดือน  มิถุนายน ๒๕๖4) 
ประชากรส่วนใหศ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นส่วนใหศ่ได้แก่ท านาปโูกข้าว ปโูกพืช เโี้ยงสัตว์ รับจ้างอาชีพ
ส่วนตัว  
                                                                          

 
 
 

บทที่ ๒   
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๒.  วิสัยทัศน์ 
  ต าบโโคกศิโา  “ให้บริการประชาฯ พัฒนารอบด้าน บริหารโปร่งใส ใส่ใจคุณภาพชีวิต” 

 
๓.  ภารกิจ 
  1.  เสริมสร้างศักยภาพแห่งวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
  ๒.  พัฒนาแโะปรับปรุงสิ่งแวดโ้อมแโะแหโ่งน้ าในท้องถิ่นให้เป็นศูนย์กโางการท่องเที่ยว 
  ๓.  ส่งเสริมสนับสนุนแโะพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ปโอดภัยในชีวิตแโะทรัพย์สินปราศจากสิ่ง
เสพติดแโะอบายมุขต่างๆ 
  ๔.  พัฒนาระบบการศึกษา ในความรับผิดชอบอย่างมีคุณภาพแโะประสิทธิภาพ 
  ๕.  ส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพแโะสถานที่จ าหน่ายผโิตภัณฑ์ของชุมชนเพื่อรองรับการขยายตัว 
อย่างเพียงพอ 
  6. พัฒนาชุมชนให้ปโอดจากมโภาวะ ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการแโะดูแโรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติแโะสิ่งแวดโ้อม 
  7. จัดให้มีระบบโครงสร้างพื้นฐานเพียงพอมีคุณภาพแโะได้มาตรฐาน 
  8. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความตระหนักถึงการมีส่วนร่วมมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่พโเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย 
  9. พัฒนาปรับปรุงอ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพแโะ
ประสิทธิผโ 
 

๕.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ด้านการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
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๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
  

ปโัด อบต. 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับโาง) 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(ช านาญการ) 

รองปโัด อบต. 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น 

กองสวัสดิการ สังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม

ระดับต้น) ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดกิารสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานพัฒนาชุมชน 
 

(นักบริหารสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
กองสวัสดิการสังคม  

 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.1 งานกอ่สร้าง 
1.2 งานออกแบบแโะควบคุม
อาคาร 
1.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
1.4 งานผังเมอืง 
1.5 งานธุรการ 

1.1 งานสวัสดกิารแโะสังคม 
1.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
1.3 งานส่งเสริมอาชีพแโะพัฒนาสตร ี
 

(นักบริหารงานคโัง ระดับต้น) (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
ส านักปลัด อบต. 

 
กองคลัง 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานบริหารงานบุคคโ 
1.3 งานนโยบายแโะแผน 
1.4 งานการศึกษา ศาสนา แโะ

วัฒนธรรม 
1.5 งานธุรการ 
1.6 งานปูองกันแโะบรรเทาสาธารภยั 
1.7 งานกฎหมายแโะคดี 
1.8 งานสาธารณสุขแโะสิ่งแวดโ้อม 

1.1 งานการเงินแโะบัศช ี
1.2 งานบัศช ี
1.3 งานพัฒนาแโะจัดเก็บ  
      รายได ้
1.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน 
      แโะพัสดุ 
1.5 งานธุรการ 
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อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

ส านักงานปลัด -  งานบรหิารงานทัว่ไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกโางแโะงานธุรการ  งานด้านการเงิน  งบประมาณ  งานด้าน

พัสด ุ งานด้านอาคารสถานที่ในความรับผดิชอบแโะควบคุมการใช้ยานพาหนะส่วนกโาง  ติดต่อประสานงาน  วางแผน   ควบคุมตรวจสอบ

การจดังานต่างๆ  เก็บรักษาเอกสารแโะเอกสารส าคศัของส่วนราชการ  การด าเนนิงานซ่อมบ ารงุยานพาหนะ ก าหนดนโยบายแโะจัดท า

แผนงานของส่วนราชการ  จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ให้ค าปรกึษาแนะน าตอบปัศหาแโะชีแ้จงเรือ่งต่างๆ  เกี่ยวกับงานในหน้าที่แโะ

แก้ไขปัศหาในการปฏิบัติงานในหน่วยงานแโะปฏิบัติงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย  
-  งานการเจ้าหน้าที ่ มีหน้าที่รับผิดชอบพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห์  สรุปรายงานเกีย่วกับงานบริหารงานบุคคโของส่วนราชการ  เช่น  การ

จัดท าแผนอัตราก าโังของ อบต.  การขอก าหนดต าแหนง่แโะอัตราเงินเดอืน  การจัดระบบงาน  การสรรหา  การจัดสอบ  แโะการบรรจุ

แต่งตั้ง  การโอน  การย้าย  การเโือ่นขัน้เงินเดอืน  การเโือ่นต าแหน่ง  การพัฒนาแโะส่งเสรมิสมรรถภาพข้าราชการ  การด าเนินการขอรับ

บ าเหน็จบ านาศแโะเงินทดแทน  การจัดท าทะเบียนประวัต ิ แก้ไขเปโี่ยนแปโงทะเบียนประวัตกิารรับราชการ   
-  งานเลขานกุารสภา  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเโขานกุารการประชุมต่างๆ  การติดตอ่  ประสานงาน  ดูแโความเรียบร้อยการจัดการ

ประชุม  การรวบรวมข้อมูโแโะจัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
-  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปูองกนับรรเทาสาธารณภัย การระงับอัคคีภัยทีเ่กดิขึ้นโดยรวดเร็วมิให้

โุกโามออกไป  โดอันตรายแโะความเสียหายที่เกิดเพโิงไหม้  ปูองกนัแโะบรรเทาอนัตรายจากอทุกภัย  วาตภัย  การอพยพผูป้ระสบภัยแโะ

ทรัพย์สิน  ช่วยเหโือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
-  งานนิตกิาร  งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินจิฉัยปัศหาขอ้กฎหมาย  ร่างแโะพิจารณาตรวจร่าง

ข้อบัศศตั ิ กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับแโะค าสั่งที่เกี่ยวขอ้ง งานจัดท านิตกิรรม  รวบรวมข้อเทจ็จริงแโะพยานหโกัฐานเพือ่ด าเนนิการตาม

กฎหมาย งานสอบสวน  ตรวจพจิารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนกังานส่วนต าบโ  โูกจ้างแโะการรอ้งทุกข์หรืออทุธรณ์ งานสอบสวนแโะ

เปรียบเทียบการกระท าที่โะเมิดข้อบัศศัติ งานนิตกิรรมสศัศา  งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่ง  อาศา  งานคดีปกครอง แโะงานคดีอืน่ ๆ 

งานรับเรื่องร้องทกุข์  แโะร้องเรียน        

ส่วนราชการ 
 

อ านาจหน้าที่ 

กองคลัง  -  งานการเงินและบญัชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิทกุประเภท จัดท าเช็คแโะเอกสารการเบิกจ่ายเงนิ ตรวจสอบหโักฐานใบส าคัศคู่จ่าย จัดท า
บัศชี จัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี จดัท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัศชีรายจ่ายเงินสะสม จัดท าบัศชีรายจ่ายเงินอุดหนุน 
จัดท าบัศชรีายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะการ รายงานสถิตกิารคโังแโะให้บริการขอ้มูโทางด้านสถิติการคโัง  
-  งานพัสดแุละทรพัยส์ิน การจัดซื้อจัดจ้าง  การซ่อมบ ารุงแโะรกัษา จัดท าทะเบียนพัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุแโะเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่าย
พัสดุ  
-  งานจดัเกบ็และพฒันารายได้ ศกึษา วเิคราะห์ วิจัย แโะเสนอแนะเพือ่ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม แโะการจดัหารายได้อื่นๆ 
วางแผนการจัดเก็บรายได้ พิจารณาปรับปรงุหโักเกณฑ์การประเมินแโะก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร ประชาสมัพันธเ์กี่ยวกับการช าระภาษี
อากร จัดท าหนังสอืแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบแโะจัดท าบัศชีรายชือ่ผู้ไม่ย่ืนแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชือ่ผู้ไม่ช าระภาษี ค่าธรรมเนียม
อื่นๆภายในก าหนด จัดท าหนังสอืแจ้งเตอืนการช าระภาษี กรณีไม่มาช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในก าหนด ประสานกับงานนิตกิารเพื่อ
ด าเนนิคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีทอ้งถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด แโะขายทอดตโาดทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้  
-  งานแผนทีภ่าษแีละทะเบยีนทรัพย์สนิ คดัโอกข้อมูโที่ดนิ ปรับปรุงข้อมูโแผนที่ภาษีโรงเรือนแโะที่ดนิ  ส ารวจตรวจสอบขอ้มูโภาคสนาม 
ปรับปรุงจัดเก็บ ดูแโรกัษาข้อมูโทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีแโะทะเบียนทรัพย์สินในระบบคอมพิวเตอร์ 
 ประชาสัมพนัธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 
-งานธุรการ มีหน้าที่เกีย่วกบั งานสารบรรณ งานดแูโรกัษา จัดเตรียมแโะให้บรกิารเรือ่งสถานที่ วัสดุอุปกรณ ์การติดตอ่แโะอ านวยความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ  แโะหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ  รวมถึงการรายงานผโการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับ
เอกสารส าคศัของทางราชการ งานจัดท าค าสั่งแโะประกาศของกองคโัง งานการเงินแโะบัศชีของกองคโัง 
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองช่าง 

 
 
 
 
 

-  งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานด้านการก่อสร้างอาคาร ถนน ทางเท้า แโะสิ่งติดตั้งอื่น ๆ งานวางโครงการแโะควบคุมการก่อสร้าง 
งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร ถนน ทางเท้า งานปรับปรุงแก้ไขแโะปูองกันสิ่งแวดโ้อมเป็นพิษ งานให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดุด้านโยธา งานซ่อมบ ารุงรักษาสาธารณูปการ งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- งานออกแบและควบคุมอาคาร ออกแบบ ค านวณด้านวิศวกรรมถนน อาคาร แโะสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานวางโครงการแโะการก่อสร้างด้าน
วิศวกรรม งานถนน งานอาคาร แโะสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานให้ค าปรึกษาแนะน าแโะบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร แโะ
สิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานออกแบบรายโะเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารแโะสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานบริการแบบแปโนก่อสร้างอาคารให้แก่
ประชาชน งานส ารวจข้อมูโรายโะเอียด เพื่อค านวณออกแบบ ก าหนดรายโะเอียดทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร แโะสิ่งก่อสร้างอื่นๆ งาน
ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคารแโะสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานถนน อาคาร
แโะสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ งานควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม งานถนน อาคารแโะสิ่งก่อสร้างอื่น ๆ  
-  งานอาคาร สถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานควบคุมดูแโอาคารสถานที่ งานซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่แโะไฟฟูา
สาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟูาสาธารณะแโะไฟฟูาแรงต่ า  งานในการติดตั้ง ประกอบ ดัดแปโง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซม
เครื่องจักร เครื่องมือ เครื่องใช้ที่เกี่ยวกับไฟฟูา งานเบิกจ่ายจัดเก็บรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ แโะวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
- งานผังเมือง การส ารวจพื้นที่ การควบคุมอาคาร การใช้ประโยชน์ในที่ดิน การพัฒนาโครงข่ายคมนาคมขนส่ง การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
แโะสิ่งแวดโ้อม การจัดรูปแบบที่ดินแโะฟื้นฟูเมือง 
-  งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานสารบรรณ งานดูแโรักษา จัดเตรียมแโะให้บริการเรื่องสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การติดต่อแโะอ านวยความ
สะดวกในด้านต่าง ๆ งานสารณกุศโ แโะหน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือ งานรวบรวมข้อมูโแโะจัดท าแผนของกองช่าง รวมถึงการรายงาน
ผโการปฏิบัติงาน งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารส าคัศของทางราชการ งานจัดท าค าสั่งแโะประกาศของกองช่าง งานรับเรื่องร้อง
ทุกข์ แโะร้องเรียน งานพัสดุแโะทรัพย์สินของกองช่าง งานการเงินแโะบัศชีของกองช่าง 

กองสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห ์งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคโน ไร้ที่พึ่ง งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์
คนชรา คนพิการแโะทพุพโภาพ งานสงเคราะห์ครอบครัวแโะเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว งานส่งเสริมแโะ
สนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานส ารวจวจิัยสภาพปัศหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีแโะสงเคราะห์
สตรีบางประเภท งานประสานแโะร่วมมือกับหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้งเพื่อการสังคมสงเคราะห์ งานให้ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคม
สงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
-  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานส ารวจแโะจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อรับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง งาน
ฝึกอบรมแโะเผยแพร่ความรู้เกีย่วกบัการพัฒนาชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานประสานงานแโะร่วมมอืกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อน า
บริการขั้นพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดท าโครงการช่วยเหโือในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน งานด าเนินการพัฒนาชุมชนทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส่งเสริมอาชีพแโะรายได้ให้แกป่ระชาชน งานเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนาสตรี  
 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

-งานควบคุมและตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบการ งานตรวจสอบการปฏิบตัิราชการตามกฎระเบียบ งานตรวจสอบการ
ด าเนินงาน งานตรวจสอบอื่นๆ งานบริการให้ค าปรึกษาแนะน าแโะบริการอื่นที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมภายในในหนา้ที่รับผิดชอบแโะ
มอบหมาย  
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นแโะพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสแโะผโกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์แโะจัดโ าดับความส าคัศของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง แโะสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกโาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบโโคกศิโา ทราบ แโะสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผโความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่โะประเภท 
  ๓)  ผโักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบโในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบแโะ
อ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  ปโัด อบต.โคกศิโา     ประธานกรรมการ 
  2)  หัวหน้าส านักปโัด      กรรมการ 
  3)  ผู้อ านวยการกองคโัง      กรรมการ 
  4)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  5)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  6)  นักวิเคราะห์นโยบายแโะแผนช านาศการ        กรรมการ/เโขานุการ 

7. นางดโยา  พรหมสาขา ณ สกโนคร                             ผู้ช่วยเโขานุการ 
   

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหโักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผโการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีโะ ๒ ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผโตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน แโะจัดโ าดับ
ความเสี่ยงที่มีผโกระทบต่อการบรรโุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือโดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบโโคกศิโา มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหโัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผโดีแโะผโเสียต่อการบรรโุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด แโะเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงแโะจัดโ าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง แโะความรุนแรงของผโกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการแโะควบคุมความเสี่ยง
ที่สูง แโะสูงมาก ให้โดโงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง แโะควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายแโะต้นทุนที่ต้องใช้โงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานแโะติดตามผโ เป็นการรายงานแโะติดตามผโการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝุายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผโการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง แโะมีประสิทธิผโ มาตรการหรือกโไกความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถโดแโะควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงแโะอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหโืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แโะให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 

 
 

1. ระบุความ

เสีย่ง 

2. ประเมนิ

ความเสีย่ง 

3. จดัการ

ความเสีย่ง 

4. รายงาน

และตดิตาม

ผล 

5. 

ประเมนิผล

การบรหิาร

ความเสีย่ง 

6. ทบทวน

การบรหิาร

ความเสีย่ง 

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารแโะผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงแโะปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในแโะภายนอก ปัจจัยเหโ่านี้มีผโกระทบต่อวัตถุประสงค์แโะเปูาหมายของ
องค์กร หรือผโการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรแโะระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพโาด ความเสียหาย แโะไม่บรรโุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแโปูองกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมาย
ของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” แโะ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนแโะจะส่งผโกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินแโะไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความโ้มเหโว 
หรือโดโอกาสที่จะบรรโุเปูาหมายตามภารกิจขององค์กร แโะเปูาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรโุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร แโะท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์แโะก าหนดมาตรการโดความเสี่ยงภายหโังได้อย่างถูกต้อง โดย
ปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาโ กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโโยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคโากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูโ ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกโยุทธ์ 
เปูาหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปโี่ยนแปโงหรือการไม่บรรโุผโตามเปูาหมายในแต่โะประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัศหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิศ เพ่ือให้บรรโุวัตถุประสงค์เชิงกโ
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคโากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารแโะควบคุม
ทางการเงินแโะการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผโ ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคโ้องกับการด าเนินงาน การ
ทุจริตในการเบิกจ่าย แโะจากผโกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน แโะอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน อันน าไปสู่ 
การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คโังจังหวัด กรมบัศชีกโาง 
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  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  อ าเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร 

 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายที่จะเกดิขึ้น ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสีย่ง 

1. บุคโากร -บุคคโากรบางคนยังขาดจิตส านึก
แโะความมุ่งมัน่ต่อค่านิยม 
 หโักจริยธรรมองคก์ร ซึ่งอาจท าให้
เกิดการทุจริตได ้

ปัจจัยภายใน 
- การสื่อสารที่ไมเ่ข้าใจกัน 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนกังาน
ส่วนต าบโแโะบุคคโภายนอก 
-  ความเกรงใจการอยู่ร่วมกันในสังคม
ในการถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (F) 

2.  การใช้สินทรัพย์ของทางราชการ -ท าให้สินทรัพย์ของทางราชการช ารุด
ใช้การไม่ได้ หาคนรับผิดชอบไม่ม ี

ปัจจัยภายนอก 
- คนใช้สินทรพัย์ของทางราชการขาด
จิตส านกึในความรับผิดชอบต่อสังคม 
ปัจจัยภายใน 
- พนกังานส่วนต าบโที่ไม่ใส่ใจในการ
ควบคุมการใชส้ินทรัพย์ของทาง
ราชการอย่าเข้มงวด 
- จัดท าทะเบียนการยืม/ใช้สินทรัพย์
ทางราชการแต่คนจัดท าทะเบียนคุม
การใชแ้ต่ไม่ก ากับดูแโ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (F) 

3.  เกดิสาธารณภัยในพื้นที ่ -บ้านเรอืนประชาชนได้รับความ
เสียหาย เกิดการสศูเสียทรัพย์สินแโะ
ชีวิตของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟูา อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครือ่งมือเครือ่งใช้ 
กระแสไฟฟูา 
- ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (F) 

4.ความผิดพโาดในการปฏิบัติงานเนื่องจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่
น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

-ปฏิบัติงานผิดพโาด ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายอันน าไปสู่ปัศหากับ
หน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายใน 
-ผู้ปฏิบัติงานไม่ศึกษาหาความรู้ให้
ชัดเจนในงานทีท่ า 
ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ มี
การเพิ่มเตมิเปโี่ยนแปโงอยู่
ตโอดเวโา ผู้ปฏิบัติงานตอ้งตามให้ทัน
สถานการณ ์

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (S) 
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน แโะการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผโกระทบต่อการบรรโุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบโ    โคกศิโา  
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผโกระทบ แโะระดับของความเสี่ยง โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง แโะระดับความรุนแรงของผโกระทบ ไว้ 5 
ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกโาง สูง แโะสูงมาก ดังนี้ 
 
ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกโาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพโาดในการปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกโาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงแโะผโกระทบ 
มูโค่าความเสียหาย น้อยกว่า 10,000 

บาท 
10,000-50,000 

บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 500,000 

บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาศ 
บาดเจ็บ 
เโ็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรกัษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผโกระทบต่อภาพโักษณ์ขององค์กร น้อยที่สุด น้อย ปานกโาง สูง สูงมาก 
   

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงแโะ
ผโกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกโาง แโะต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผโ
กร

ะท
บ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกโาง 

1  
 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
 
- 
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงแโะปัจจัยเสี่ยงแต่
โะปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ แโะประเมินระดับความรุนแรงของผโกระทบ
หรือมูโค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนแโะจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าโังคน 
หรือเวโาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผโกระทบความเสี่ยง ที่มีผโต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ
มีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง แโะความ
รุนแรงของผโกระทบของแต่โะปัจจัยเสี่ยงแโ้ว ให้น าผโที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง แโะผโกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 

1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัศต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกโาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนโดความเสี่ยง เพ่ือให้
ความเสี่ยงนั้นโดโงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนโดความเสี่ยงแโะ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา  อ าเภอเจริญศิลป์ จังหวัดสกลนคร 

 
ความเสี่ยง ผโกระทบ/ความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่
ผโกระทบ 

ความรนุแรง 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
ผู้ 

รับผิดชอบ 
1. บุคโากร -บุคคโากรบางคนยังขาดจิตส านึก

แโะความมุ่งมัน่ต่อค่านิยม 
 หโักจริยธรรมองคก์ร ซึ่งอาจท า
ให้เกิดการทุจรติได้ 

ปัจจัยภายใน 
- การสื่อสารที่ไมเ่ข้าใจกัน 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนกังาน
ส่วนต าบโแโะบุคคโภายนอก 
-  ความเกรงใจการอยู่ร่วมกันในสังคม
ในการถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.  การใช้สินทรัพย์ของทางราชการ -ท าให้สินทรัพย์ของทางราชการ
ช ารุดใช้การไม่ได้ หาคนรับผิดชอบ
ไม่มี 

ปัจจัยภายนอก 
- คนใช้สินทรพัย์ของทางราชการขาด
จิตส านกึในความรับผิดชอบต่อสังคม 
ปัจจัยภายใน 
- พนกังานส่วนต าบโที่ไม่ใส่ใจในการ
ควบคุมการใชส้ินทรัพย์ของทางราชการ
อย่าเข้มงวด 
- จัดท าทะเบียนการยืม/ใช้สินทรัพย์ทาง
ราชการแต่คนจัดท าทะเบียนคุมการใช้
แต่ไม่ก ากับดูแโ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

3.  เกดิสาธารณภัยในพื้นที ่ -บ้านเรอืนประชาชนได้รับความ
เสียหาย เกิดการสศูเสียทรัพย์สิน
แโะชีวิตของประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟูา อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครือ่งมือเครือ่งใช้ 
กระแสไฟฟูา 
- ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

4.ความผิดพโาดในการปฏิบัติงาน
เนื่องจากขาดความรู้ความเขา้ใจใน
ระเบียบกฎหมายทีน่ าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-ปฏิบัติงานผิดพโาด ไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมายอันน าไปสู่ปัศหา
กับหน่วยตรวจสอบ 

ปัจจัยภายใน 
-ผู้ปฏิบัติงานไม่ศึกษาหาความรู้ให้
ชัดเจนในงานทีท่ า 
ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ มกีาร
เพิ่มเตมิเปโี่ยนแปโงอยู่ตโอดเวโา 
ผู้ปฏิบัติงานต้องตามให้ทันสถานการณ ์

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 
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๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหโายวิธีแโะสามารถปรับเปโี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ขึ้นอยู่กับดุโพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการโดระดับผโกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดย
ทางเโือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหโัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด 
ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงแโะไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหโักการรับความเสี่ยงไว้แโะไม่
ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกโ้ชิดเพ่ือรองรับผโที่จะเกิดข้ึน 
  2)  การโดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การโดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือโดความเสียหาย โดยการจัดระบบ
การควบคุม หรือเปโี่ยนแปโงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่
เพียงพอแโะเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน แโะการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหโีกเโี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับแโะต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไป
อยู่นอกเหนือจากเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกโุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือยกเโิกการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย ประกัน
ทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคโภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบ
ถนน อาคาร สิ่งปโูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หโังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงแโะมีการด าเนินงานตามแผนแโ้ว จะต้องมีการรายงานแโะติดตามผโเป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องแโะเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผโ คือ เป็นการ
ประเมินคุณภาพแโะความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผโการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไป
แโ้วว่าบรรโุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมี
ประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ควรปรับเปโี่ยน แโะน าผโการติดตามไปรายงานให้ฝุาย
บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กโ่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูโที่ ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ใน
การติดตามผโ โดยสามารถติดตามผโได้ใน 2 โักษณะ คือ  

1) การติดตามผโเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวโาที่ก าหนด เช่น  ทุก 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี 
 เป็นต้น 
  2)  การติดตามผโในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน 
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5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผโแโะประเมินผโการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อนายก
องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง แโะมีประสิทธิผโ มาตรการหรือกโไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถโดแโะควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนได้จริงแโะอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหโืออยู่หโังมี
การจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แโะให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกข้ันตอน 
เพ่ือการปรับปรุงแโะพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยแโะเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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 ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา ได้ด าเนินการวิเคราะห์แโะจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
เตรียมการรองรับสภาวะการเปโี่ยนแปโงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัศศัติสภาต าบโแโะ
องค์การบริหารส่วนต าบโ พ.ศ. 2547 แโะ พระราชบัศศัติก าหนดแผนแโะข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แโะระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณา
จากผโการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเโือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการแโะควบคุมความ
เสี่ยง เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดผโกระทบต่อเปูาหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา โดยแผนบริหารความ
เสี่ยงประจ าปี 2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา มีองค์ประกอบที่ส าคัศ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวโาด าเนินการ 
6.  ผโส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 

   

 
 
 
 
 
 

บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวโา 
ด าเนนิการ 

ผโส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหโังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี ่

ผโกระทบ/ 
ความรนุแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. บุคโากร 10 -สื่อสารแโะสร้างกจิกรรม

เพื่อความตระหนักแโะ
ปโูกจิตส านึกด้าน 
ธรรมมาภิบาโให้กับ
บุคคโากรทกุคน 

 ต.ค.2565.-
ก.ย.2566 

 - ทุกกอง 1 5 5 

2.  การใช้สินทรัพย์ของทาง
ราชการ 

10 -ท าทะเบียนคุมการใช้
สินทรัพย์ของทางราชการ
เพื่อให้ทราบว่าใครยืมไป
หน่วยงานไหนยืมไป ถ้า
หากช ารุดตอ้งชดใชแ้ทน
หรือซ่อมบ ารุงให้ใช้งานได้
เหมือนเดิม 

 ต.ค.2565.-
ก.ย.2566 

 - ทุกกอง 1 5 5 

3.  เกดิสาธารณภัยในพื้นที ่ 10 - จัดท าแผนปูองกนั
บรรเทาสาธารณภัย 
- จัดตั้งศนูย์ช่วยเหโือ
ประชาชน 
-ส่งเจ้า จนท.ผู้ปฏิบัติงาน
อบรมงานหโักสูตรที่
เกี่ยวขอ้ง 

 ต.ค.2565.-
ก.ย.2566 

       
-                                                                                                                                                              

สป. 2 4 8 

4.ความผิดพโาดในการ
ปฏิบัติงานเนือ่งจากขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายทีน่ าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 ส่งพนักงานเข้ารับการ
อบรม 

 ต.ค.2565.-
ก.ย.2566 

 - ทุกกอง 1 5 5 
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ภาคผนวก 
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******************************* 
ค าชี้แจง : จงให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) แโะระดับความรุนแรงของผโกระทบ (2) ตามระดับ ดังนี้ 1 = น้อยที่สุด  2 = น้อย  3 = ปาน
กโาง  1 = สูง  1 = สูงที่สุด   

ความเสี่ยง ปัจจัย/สาเหต ุ การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดบัความเสีย่ง 
(1)x(2) =(3) 

1. บุคโากร ปัจจัยภายใน 
- การสื่อสารที่ไมเ่ข้าใจกัน 
- การแบ่งพรรคแบ่งพวกของพนกังานส่วนต าบโแโะบุคคโภายนอก 
-  ความเกรงใจการอยู่ร่วมกันในสังคมในการถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน 

   

2.  การใช้สินทรัพย์ของทางราชการ ปัจจัยภายนอก 
- คนใช้สินทรพัย์ของทางราชการขาดจติส านึกในความรับผิดชอบตอ่สังคม 
ปัจจัยภายใน 
- พนกังานส่วนต าบโที่ไม่ใส่ใจในการควบคมุการใชส้ินทรัพย์ของทางราชการอย่า
เข้มงวด 
- จัดท าทะเบียนการยืม/ใช้สินทรัพย์ทางราชการแต่คนจัดท าทะเบียนคุมการใช้แต่ไม่
ก ากับดแูโ 

   

3.  เกดิสาธารณภัยในพื้นที ่ ปัจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟูา อากาศ 
ปัจจัยภายใน 
- อุปกรณ์ เครือ่งมือเครือ่งใช้ กระแสไฟฟูา 
- ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน 

   

4.ความผิดพโาดในการปฏิบัติงานเนื่องจากขาด
ความรู้ความเขา้ใจในระเบียบกฎหมายทีน่ าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ปัจจัยภายใน 
-ผู้ปฏิบัติงานไม่ศึกษาหาความรู้ให้ชัดเจนในงานทีท่ า 
ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ มกีารเพิม่เติมเปโี่ยนแปโงอยู่ตโอดเวโา 
ผู้ปฏิบัติงานต้องตามให้ทันสถานการณ ์
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 

ที่.......189./๒๕๖5 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
………………………..…………… 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้ หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิม
ศักยภาพและขัดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
  อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน มาตรา ๕๙ มาตรา ๖๐ และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑          จึงแต่งตั้งคณะท างาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบลผู้มีต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
  ๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา           เป็นประธานคณะท างาน 
เป็นประธานคณะท างาน 
  ๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            เป็น รองประธานคณะท างาน 
  ๓. หัวหน้าส านักงานปลัด    เป็น คณะท างาน 
  ๔. ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็น คณะท างาน 
  ๕. ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็น คณะท างาน 
  ๖. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  เป็น คณะท างาน 
  7. นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ    เป็น คณะท างาน 
  8. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ          เป็น คณะท างานและเลขานุการ 

  อ ำนำจหน้ำที่ 

  ๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
  ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดความเสี่ยง 
  ๓. จัดท ารายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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/4. พิจารณา... 

๒ 

 

  4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  
  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 

   สั่ง   ณ   วันที่  1  เดือน  ตุโาคม    พ.ศ. 2565 
         
 

                                    (นายเชาวลิต  พรรื่นเริง) 
                 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
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                              บันทึกข้อควำม 

ส่วนราชการ  ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา อ าเภอเจริญศิลป์  จังหวัดสกลนคร 
ที่ สน 765๐๑/ว.......................วันที่.......22.......ตลุาคม........๒๕๖5…………………………………………………………. 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
เรียน  ส านักปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน 

  ตามท่ีทุกส่วนราชการได้ด าเนินการจัดท าความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และร่วมจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา พิจารณาจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 นั้น 
   

  คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา ได้พิจารณากรั่นกรอง
ประกอบกับนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลาได้ให้ความเห็นชอบและประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี พ.ศ.2566 ให้ทุกส่วนราชการทราบ และด าเนินการให้เป็นไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนด พร้อมนี้
ได้ส่งเล่มแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ.2566  จ านวน 1 เล่ม รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่ส่งมาพร้อม
นี้ 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือทราบและด าเนินการ ต่อไป 

         

                   (นายเชาวลิต   พรรื่นเริง) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
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                                         ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
                        เรื่อง แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกศิลา 
                                              ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
        ................................................................................................ 
  ด้วยพระราชบัศศัติวินัยการเงินการคโังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัศชี การรายงานแโะการ
ตรวจสอบ มาตรา 79 บัศศัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในแโะการบริหารความ
เสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานแโะหโักเกณฑ์ที่กระทรวงการคโังก าหนด ในการนี้ กระทรวงการคโังได้ประกาศ
ก าหนดหโักเกณฑ์กระทรวงการคโัง ว่าด้วยมาตรฐานแโะหโักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2562 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 องค์การบริหารส่วนต าบโโคกศิโา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

  ดังนั้น จึงอาศัยอ านาจตามความในพระราชบัศศัติสภาต าบโแโะองค์การบริหารส่วนต าบโ พ.ศ.2537 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 มาตรา 59 ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบโ
โคกศิโา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  โดยมีผโบังคบัใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุโาคม 2565 เป็นต้นไป 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

     ประกาศ  ณ  วันที่   1  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 
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